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النهضة العقارية

 .âbh ´ô°SCG »a ôª©dG â«H ∑ÓàeG ≈∏Y äÉæÑdGh ø«æÑdG ø°†àëJ Ió«©°S Iô°SCG øjƒμàd ¿ƒëª£j áLhRh êhR πc ¢Uôëj
 á≤£æªdG »a ¿Éμ°SE’G IQGRh ≈æÑe ≈dEG  Iô°TÉÑe ¿ƒ¡éàj ,êGhõdG  ó≤Y ™«bƒJ πØëd »fÉãdG  Ωƒ«dG  »a ¿ÉLhõdG ¬Lƒàj ..∂dòd
 ÖÑ°ùH á«æjôëÑdG Iô°SC’G iód kÉaôY íÑ°UCG ôeC’G Gòg ¿G πH .zá«eóbC’G{ CGóÑe ≈∏Y É°UôM ,¿Éμ°SE’G Ö∏W ºjó≤àd á«°SÉeƒ∏HódG

.á«eóbC’Gh ájƒdhC’G ¢ùLÉg
 iôNCG äGQÉ«N »a ô«μØàdG »a ¿ÉLhõdG CGóÑjh ,zêôØdG ìÉàØe ôÑ°üdG{ QGƒ°ûe CGóÑj Ö∏£dG ºjó≤J äGAGôLEG ∫Éªμà°SG ó©Hh
 AÉ≤ÑdG øe ÉHhôg ÉjGõe èeÉfôÑd Ωó≤àf hCG !?á∏jƒW Ióe ôª©dG â«H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ô¶àæf πg :ÉgRôHCG IójóY ä’DhÉ°ùJ ¿ƒMô£jh

?QÉéjEG ∫õæe hCG á≤°T »a ôª©dG »bÉH
 äGQƒ£J GôNDƒe ÉjGõe èeÉfôH ó¡°T óªëdG ¬∏dh .∂°T ¿hO ÉjGõe äƒ«H QGô≤d  ¿ƒ¡Lƒàj Ωƒ«dG  äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG  Ö∏ZG

 .¿Éμ°SE’G â«Ñd πjƒ£dG QÉ¶àf’G øe π°†aC’Gh ´ô°SC’G QÉ«îdG ƒg ÉjGõe èeÉfôH äƒ«H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe â∏©L áeÉg
 â«ÑdG  AGô°Th ∑ƒæÑdG  »a äGAGôLE’G øe πjƒW AÉæY ó©Hh ÉjGõe èeÉfôH »a Ö∏£dG ∫ƒÑbh áMôØdG  ∫ÉªàcG  ó©Hh ¬«∏Yh
 (ÉjGõe èeÉfôH) »a äƒ«ÑdG ¢†©H ¿CG  OóédG ∑ÓªdG ∞°ûàμj å«M .áfÉ«°ü∏d  á∏«dh á∏«d ∞dCG  QGƒ°ûe CGóÑj ÉjGõe èeÉfôH âëJ
 í«∏°üàdGh  áfÉ«°üdÉH  AÉæ©dG  QGƒ°ûe  CGóÑ«d  .á∏jƒW  IôàØd  óª°üJ  ’h  IOhóëe  ájQÉéJ  äÉØ°UGƒeh  á©°VGƒàe  IOƒéH  º°ùàJ

 .áØYÉ°†ªdG äÉ≤ØædGh
:»JB’G »a äƒ«ÑdG ∂∏J …ôà°ûe ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûªdG RôHCG πãªàJ ΩÉY πμ°ûH

 •ÓÑdG hCG ø«∏°SQƒÑdG â«Ñãàd ≠ª°üdG ¬eGóîà°SG ΩóYh ,ô«aƒàdG ≈∏Y ∫hÉ≤ªdG ¢UôM ÖÑ°ùH (ø«∏°SQƒÑdG) ´GõàfG -1
.¬à«ÑãJ »a áeóîà°ùªdG OGƒªdG á©«ÑWh ø«∏°SQƒÑdG á«Yƒf øe ócCÉàdG Öéj ∂dòd .(»°TÉμdG)

 áeóîà°ùªdG ÆÉÑ°UC’G ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ¢UôëdG Öéj å«M .¬JOƒL IAGOQ ÖÑ°ùH ≈æÑª∏d »LQÉîdG ≠Ñ°üdG ¿ƒd ô«¨J -2
 CGƒ°SCG Ωóîà°ùj ø«dhÉ≤ªdG ¢†©H ¿G ø«M »a .QÉ£eC’Gh áHƒWôdGh QÉëdG ƒédG πªëàJ á°ü°üîe á«Yƒf øe ∫õæªdG êQÉN

.á«LQÉîdG áZÉÑ°üdÉH ¢üàîJ ’ á«Yƒfh ´GƒfC’G
 .∫õæªdG πNGód QÉ£eC’G º°SƒªH √É«ªdG Üô°ùJ ΩóY øª°†J »àdGh í£°SCÓd ájQGôëdG ∫RGƒ©dG á«Yƒf »a πcÉ°ûe -3

 ójóëdG øe áYƒæ°üe É¡fC’ CGó°üdG É¡Ñ«°üj Iôàa ó©Hh .¢SÉëædG øe áYƒæ°üe â°ù«d äÉeÉªëdÉH (äÉWÓN) ΩGóîà°SG -4
 .øeõdG Qhôe ™e CGó°üdGh ∞∏àdG ≈dEG ¢Vô©jh AÉªdG áMƒ∏ªH ôKCÉàj …òdG

.zôª©dG â«H{ »a áeóîà°ùªdG OGƒªdGh AÉæÑdG IOƒéH á≤∏©àªdG •É≤ædG á°ûbÉæe π°UGƒf ´ƒ°VƒªdG øe »fÉãdG AõédG »a
...™Ñàj …ƒ°SƒŸG º°SÉL .º∏≤H

(2-1) ÉjGõe äƒ«H ¿Éª°V

 QƒædG iôJ ÉfÉàfƒa êGôHCG á∏°ù∏°S äCGóH ,2006 ΩÉY »a
 ´É£≤dG »a ábQÉa áeÓ©c É¡ª°SG ï«°SôJ »a ÉYÉÑJ ≥HÉ°ùàJh

.øjôëÑdÉH …QÉ≤©dG
 zRQhÉ``̀J  É`̀fÉ`̀à`̀fƒ`̀a{  ´hô°ûªH  É¡æ«M  á∏°ù∏°ùdG  äCGó``̀ H
 AÉæÑd  ¬LƒàdG  øe  ô«¨J  çGó`̀MEG  ∫ÓN  øe  á∏≤f  çóMCG  …òdG
 äGQÉ«N  ôaƒJ  êGô`̀ HCG  ≈`̀dEG  á«æμ°S  äÉ©ªée  »a  äGó`̀Mƒ`̀dG

.äÉeóîdGh ≥aGôªdG øe áàØ∏e
 ´hô`̀°`̀û`̀e AÉ``̀L ,¬`̀MÉ`̀é`̀f ´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG â`̀Ñ`̀KG ¿G ó`̀©`̀Hh
 õ«ªJh ,á∏°ù∏°ùdG ≈dEG iôNCG á≤∏M ∞«°†«d z¿OQÉL ÉfÉàfƒa{
 øjôëÑdÉH »æμ°S êôH »a á«∏NGO á≤jóM ôÑcCG ≈∏Y ¬FGƒàMÉH
 øe ÉØæ°U 32 øe ôãcCG  º°†J ™Hôe ôàe 4500 áMÉ°ùe ≈∏Y

.äÉYhQõªdG ´GƒfCG
 á«Ñ∏àH  õ«ªJ  …òdG  z¢ùàjƒ°S  ÉfÉàfƒa{  ´hô°ûe  ¬©ÑJh
 ¿ƒaôàëªdGh ∫ÉªYC’G OGhQ ºgh øFÉHõdG øe iôNCG áëjô°T
 ìhGôàJ á≤∏©e ≥FGóëH õ«ªJh ,¢UÉN πμ°ûH ÜÉÑ°ûdG áÄa øe
.õ«ªe »LQÉN º«ª°üJh É©Hôe Gôàe 45-35 ø«H É¡àMÉ°ùe

 ≥∏£fG  ,á≤HÉ°ùdG  ™jQÉ°ûªdG  ¬à≤≤M …òdG  ìÉéædG  ΩÉeCGh
 ,ô«ØédG  á≤£æe  »`̀a  ¥Óª©dG  z»àæØfEG  ÉfÉàfƒa{  ´hô°ûe

.êGôHC’G á∏°ù∏°S ø«H çóMC’Gh ôÑcC’G ó©j …òdGh
 ,º∏ëdG  ≥≤ëJ  ,π°UGƒàªdG  πª©dG  øe  äGƒæ°S  ó©Hh
 …òdG  z»à«æ«ØfEG  ÉfÉàfƒa{  ´hô°ûe  ìÉààaG  ΩÉ`̀ jCG  πÑb  º`̀Jh
 ∫ÓN  øjôëÑdG  »`̀a  É¡MôW  ºàj  á«æμ°S  êGô``̀HCG  ô`̀Ñ`̀cCG  ó©j
 ¿ƒ«∏e  60  ¬àØ∏c  â¨∏H  …òdGh  ,á«°VÉªdG  ô°û©dG  äGƒæ°ùdG
 .™Hôe ôàe ∞dCG 130 â¨∏H á«dÉªLEG áMÉ°ùe ≈∏Y òØfh QÉæjO
 ,á«æμ°S IóMh 850 ¿Éª°†j ø«LôH øe ´hô°ûªdG  ∞dCÉàjh
 á«dÉªLE’G  áMÉ°ùªdG  øe  ™Hôe  ôàe  ∞dCG  50  ¢ü«°üîJ  ™e

.ø«ª«≤ª∏d á«JÉeóîdG ≥aGôª∏d ´hô°ûª∏d
¥ƒ°ùdG á°SGQO

 ácô°T  ΩÉY  ôjóe  ™e  áØbh  ¬d  âfÉc  z…QÉ≤©dG  ≥ë∏ªdG{
 »égƒμdG  QÉØ¨dGóÑY  óªëe  ¢Sóæ¡ªdG  ájQÉ≤©dG  ÉfÉàfƒa
 »a  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ¿CÉ°ûdÉH  ≥∏©àJ  Ö`̀fGƒ`̀L  Ió`̀Y  ¬©e  ¢ûbÉææd

 .¢UÉN πμ°ûH zÉfÉàfƒa{ ™jQÉ°ûªHh ,ΩÉY πμ°ûH áμ∏ªªdG
 πg  :ƒg  ÖfÉédG  Gòg  »a  ¬MôW  øμªj  Ée  Rô`̀HCG  π©dh
 ájQÉ≤©dG  ™jQÉ°ûªdG  øe ºμdG  Gòg »æjôëÑdG  ¥ƒ°ùdG  πªëàj

?ábÓª©dG
 ∑Éæg âfÉc ÉªHQ »dÉëdG âbƒdG »a :»égƒμdG ÉæÑ«éj
 ¥ƒ°ùdG  øμdh  ,Ö∏£dG  øe  ô«ãμH  ôãcCG  ¢Vô©dG  »a  Iô`̀ah
 á∏Môe  ¿B’G  â¡àfÉa  IójóL  á∏Môe  »a  πNO  ¿B’G  …QÉ≤©dG
 áYÉæ°U  â∏≤àfGh  ,»FGƒ°û©dGh  …ó«∏≤àdG  …QÉ≤©dG  ôjƒ£àdG
 πc  ôaƒj  …ò`̀ dG  ,»`̀YGó`̀ HE’G  »YƒædG  ôjƒ£àdG  ≈`̀ dEG  QÉ≤©dG
 ájô«LCÉàdG hCG á«FGô°ûdG ¬JQóbh ¬JÉ©∏£J ≥ah π«ª©dG äÉÑZQ
 »Yƒf  …QÉ≤Y  èàæe  ô«aƒJ  øe  2030  á`̀jDhQ  ™e  ≥aGƒàjh
 ¿ƒμjh  .…ƒ«ëdG  »©ªàéªdG  §ªædGh  ,IÉ«ëdG  IOƒL  Rõ©j

 .OÉ°üàb’G ƒªf »a á«°ù«FQ Iõ«cQ
 ™HÉ£H  õ«ªàj  É¡æe  πc  ¿G  ’G  ºμ©jQÉ°ûe  Oó©J  ºZQ  }
 »àdG  ô«jÉ©ªdG  Ée  ,¬≤Ñ°S  Ée  ≈∏Y  ¥ƒØàjh  ¢ùaÉæj  π≤à°ùe
 §ªædG  øY  êôîj  …QÉ≤Y  èàæe  ºjó≤J  πLCG  øe  É¡fhóªà©J

   ?…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG »a …ó«∏≤àdG
 ∫ÓN  øe  ≥∏£æJ  ÉgòØæf  »àdG  ™jQÉ°ûªdG  ™«ªL  ||
 …QÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d á°ShQóe Iô¶æH á«é«JGôà°SG §£N ójóëJ
 øe  ∂dPh  ,É≤Ñ°ùe  ¬MôW  ºJ  Éeh  ¬JÉÑ∏£àe  ≈∏Y  ±ƒbƒdGh
 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .ójóL  πμ°ûH  ¬ªjó≤J  øμªj  Ée  ójóëJ  πLG
 áªZÉæàe  áeƒ¶æe  øª°V  á©°SGh  äGôÑîH  πªY  ≥jôa  AÉæH
 IQGOE’Gh  AÉ`̀æ`̀Ñ`̀ dGh  º«ª°üàdG  ≥`̀jô`̀a  πª°ûJ  π`̀ª`̀Y  áÄ«Ñd
 IõØëe  áÄ«H  ¿ƒ`̀μ`̀Jh  ,ô«LCÉàdGh  äÉ©«ÑªdGh  á«∏«¨°ûàdG
 øe á©°SGh É°Uôa º¡d ôaƒàd ø«HƒgƒªdG ¢UÉî°TCÓd ´GóHEÓd

.IójóL äGRÉéfEG ≥«≤ëàH ∂dPh äGôÑîdG Ö°ùc
 ô`̀jƒ`̀£`̀J ≈``∏``Y ø`̀«`̀°`̀ü`̀jô`̀M É``æ``c ´hô``̀°``̀û``̀e π```c »````ah
 »a  ±ƒdCÉªdG  øY  êQÉN  …QÉ≤Y  èàæe  ôjƒ£J  á«é«JGôà°SG
 ¬∏«¨°ûJ  hCG  ¬JÉeóN  hCG  »∏NGódG  hCG  …QÉª©ªdG  ¬ª«ª°üJ
 GójóL ÉØ≤°S ≥≤ëjh ±ó¡à°ùªdG  π«ª©∏d  áaÉ°†e áª«b Ωó≤j
 QÉ©°SCG  ≥«≤ëJ  QÉÑàY’G  »a  òNC’G  ™e  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a
 πeÉ©dG  ∫ÉªdG  ¢SCGôd  ™jô°S  ôjhóJ  ≥«≤ëJh á«°ùaÉæJ  á«©«H
 á«Yƒf  ≥jƒ°ùJ  äGƒæb  OÉ`̀é`̀jEG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VE’ÉH  .ôªãà°ùª∏d

.AGƒ°S óM ≈∏Y ôLCÉà°ùªdGh …ôà°ûªdGh ôªãà°ùªdG ΩóîJ
áÑ©°üdG ádOÉ©ªdG

 óæY  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  ºμJô¶f  äóæà°SG  ΩÓYh  }
 ?»à«æ«ØfEG ÉfÉàfƒa ´hô°ûe ¥ÓWEG

 ájÉ¡f  »a  ´hô°ûªdG  Éæ≤∏WCG  ÉeóæY  á≤«≤ëdG  »a  ||

 •ƒÑg πãe ¥ƒ°ùdG »a á«°ù«FQ äGô«¨àe ∑Éæg âfÉc 2016
 ™jQÉ°ûªdG »a Iôahh AÉHô¡μdG Ωƒ°SQ ´ÉØJQGh §ØædG QÉ©°SCG
 èàæe  ôjƒ£Jh  áYÉæ°U  »a  πãªàj  …óëàdG  ¿Éμa  .ájQÉ≤©dG
 ä’Ó``̀WEGh äÉ`̀eó`̀N ø`̀e π«ª©dG äÉ`̀Ñ`̀ZQ π`̀c  ô`̀aƒ`̀j …QÉ`̀≤`̀Y
 É¡«a  ájQÉ≤Y  IóMhh  ÜGòL  º«ª°üJh  õ«ªe  ™bƒeh  ájôëH
 èàæeh  ,AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG  ô«JGƒa  ô«aƒJ  »a  á«dÉY  IAÉØc
 ¬Ñ°TC’G »©ªàéªdG IÉ«ëdG §ªf Ωó≤j ∞∏àîe Ωƒ¡ØªH …QÉ≤Y

 .á≤gÉ°T  á«æμ°S êGôHCG »a øμdh á≤∏¨ªdG äÉ©ªàéªdÉH
 ´hô°ûe ¬eó≤j  …òdG  ¥QÉØdG  Ée  ,äÉjóëàdG  ∂∏J  ΩÉeCG  *
 Gò¡d  á«°ù«FôdG  ìÉéædG  ô°UÉæY  É`̀eh  ?»à«æ«ØfEG  ÉfÉàfƒa

 ?…QÉ≤©dG èàæªdG
 ∞∏àîj »à«æ«ØfEG ÉfÉàfƒa ´hô°ûe ¿CG ó«cCÉàdG øμªj **
 á«°Sóæ¡dG ¬ª«eÉ°üJh ,õ«ªªdG ¬©bƒªH ôNBG ´hô°ûe …CG øY
 º«eÉ°üJh  ∫É©ah  »Ø«Xh  πμ°ûH  äÉMÉ°ùªdG  ∫Ó¨à°SG  øe
 ≈`̀dEG  åjóëdG  ¥hò``̀dG  ø`̀e  ¥GhPC’G  »`̀a  ´ƒæJ  É¡«a  á«∏NGO
 áãjóM  á≤jô£H  Ωó≤ oj  …ò`̀dG  »μ«°SÓμdG  ¥hò`̀dGh  ô°UÉ©ªdG
 ø≤àe  õ«ªJh  áªîa  äÉÑ«£°ûJh  äÉ`̀eó`̀î`̀dG  äGQÉ`̀«`̀à`̀NGh
 »bóæa  π«¨°ûJh  ä’hÉ≤ª∏d  »égƒμdG  øe  á«dÉY  IOƒéH
 äÉeóîdG  ™«ªL  ôaGƒJh  Qhó°SÉÑeCG  ∫ÉjhQ  ácô°T  »a  õ«ªe

 .á«æμ°ùdG êGôHC’G »a ¢û«©dG §ªf IOƒL õjõ©àd
 èàæªdG  Gò¡d  ìÉéædG  ô°UÉæY  ¿CÉ`̀H  ∫ƒ≤dG  øμªj  Éægh
 ≥«≤ëJ ƒgh ,º¡e óMGh ô°üæY »a πãªàJ õ«ªàªdG …QÉ≤©dG
 ádOÉ©ªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉcGô°T .á«é«JGôà°SG äÉcGô°T
 äÉ©éàæªdG iƒà°ùªH ºîa …QÉ≤Y èàæe ºjó≤J »a áÑ©°üdG
 ™«ÑdG  QÉ©°SCG  ™e  Ö°SÉæàjh  ∑ÓªdG  äÉÑZQ  »Ñ∏j  á«MÉ«°ùdG
 »égƒμdG  ácô°T  ø««©J  É¡æe  ,»æjôëÑdG  ¥ƒ°ù∏d  ô«LCÉàdGh
 ∫ÉªYCG  ò«ØæJh  AÉ°ûfE’G  »a  á≤jô©dG  É¡JôÑîH  ä’hÉ≤ª∏d
 »JCÉJh .Ö∏£dG Ö°ùëH ,™«æ°üàdGh õ«¡éàdG  á≤FÉa  IQÉéædG
 áeƒ¶æªdG πªμ oàd ÉfÉàfƒa äGQÉ≤©d π¨°ûªc Qhó°SÉÑeCG ∫ÉjhQ
 IQGOE’G ∫ÓN øe GRÉàªe ÉjQÉ≤Y Ééàæe Ωó≤J »àdG áªZÉæàªdG
 …ôà°ûª∏d ájQÉ≤©dG äÉeóîdG Ωó≤J »àdG á«∏«¨°ûàdG á«bóæØdG

 .äGQÉ≤©∏d áfÉ«°Uh IQGOEG øe øcÉ°ùdGh
 äGQÉ≤Y »a Qƒ£ªdG êQÉîJ ΩóY ¿G ≥Ñ°S Ée ≈dEG ∞°VCG
 Qƒ£ªdG  ø«H  ácôà°ûªdG  ídÉ°üªdG  CGóÑe  â≤≤M  ÉfÉàfƒØdG
 øª°†jh QÉ≤©dG »a Qƒ£ª∏d Éμjô°T ∂dòH ¿ƒμj …òdG ∂dÉªdGh
 iƒà°ùªdGh  QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ≈∏Y  ®É`̀Ø`̀ë`̀dG  ≈∏Y  Qƒ`̀£`̀ª`̀dG  ¢`̀Uô`̀M
 áª«≤dG  ≈∏Y  QÉ≤©dG  ®ÉØM  »`̀a  º¡°ùj  Éªe  ,¬`̀d  »∏«¨°ûàdG

 .äGƒæ°ùdG ôÑY É¡JOÉjRh πH ¬d á«bƒ°ùdG
 èàæªdG  »a  õ«ªàdG  ´ƒ°Vƒe  ≈∏Y  Iô`̀e  ô«Z  äõ`̀cQ  }
 »Ñ∏J  äÉeóN  øe  ÉfÉàfƒa  äGQÉ≤Y  õ«ªj  …òdG  Ée  ,…QÉ≤©dG
 ¥GhPC’G  ∞∏àîe  áÑcGƒe  ™e  äGó`̀Mƒ`̀dG  ∑Ó`̀e  äÉLÉ«àMG

 ?äÉÑZôdGh
 á∏MQ  Qhó°SÉÑeCG  ∫É`̀jhQ  ácô°T  ≥jôW  øY  Ωó≤f  ||
 ájQÉ≤Y  äÉeóN  øe  á∏eÉμàe  áeƒ¶æe  »a  á∏eÉ°ûdG  π«ª©dG
 IOÉ`̀YEGh  áfÉ«°U  øe  ™«ÑdG  ó©H  Ée  äÉeóN  πª°ûJ  á«bóæah
 IQGOEGh  á«∏«¨°ûàdG  Iƒ≤dG  .™«ÑdG  ó©H  Ée  ≥jƒ°ùJh  ™«ÑdG
 …ôà°ûªdGh Qƒ£ª∏d QÉ≤©∏d á«°ùaÉæàdG áª«≤dG â≤≤M ób QÉ≤©dG

  .øcÉ°ùdGh
 …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG IOÉjQ øe ÉæμªJ ÉæfCÉH ∫ƒ≤dG øμªjh
 ¥ƒ°ùdG  »a  á«°ùaÉæàdG  ô°UÉæ©dG  ™«ªL  ºjó≤J  ∫ÓN  øe
 É≤«bO  Gò«ØæJh  GóFGQ  ÉjQÉª©e  Éª«ª°üJ  πª°ûàd  …QÉ≤©dG
 ä’hÉ≤ª∏d  »égƒμdG  ácô°T  ø««©J  ∫Ó`̀N  øe  Éæ≤à oeh
 …ò`̀dG  »`̀∏`̀NGó`̀dG  º«ª°üàdG  πª°û«d  ,´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  ò«Øæàd

 ≈dEG  á«bGQ  Ö«£°ûJ  OGƒ`̀e  QÉ«àNGh  ∫É`̀Y  ¥hò`̀H  õ«ªàj
 Qhó°SÉÑeCG  É`̀jhQ  ácô°T  øe  á«∏«¨°ûàdG  IôÑîdG  ÖfÉL
 º«eÉ°üàdG  ôjƒ£àH  π«¨°ûàdG  »a  É¡JôÑN  ¢ùμ©J  »àdG
 ,áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG »a á≤jô©dG É¡JôÑN øe áeGóà°ùªdG
 øe  AÉ¡àf’G  ó©Hh  ´hô°ûªdG  AÉæKCG  õ«ªe  ≥jƒ°ùJ  ≈`̀dEG

.øjôªãà°ùªdGh AÓª©∏d ´hô°ûªdG
 ∫Ó`̀N ø``e …QÉ`̀≤`̀©`̀ dG ¥ƒ`̀°`̀ù`̀dG IOÉ```̀ jQ É`̀æ`̀©`̀£`̀à`̀°`̀SGh
 ôjƒ£Jh  OÉà©ªdG  »£ªædG  QÉ≤©dG  ôjƒ£J  øY  êhôîdG
 ¢ùªîdG  äÉ©éàæe  IÉ«M  ø«H  ™ªéj  óFGQ  …QÉ≤Y  èàæe
 ßØëJ  áeGóà°ùeh  IôNÉa  IÉ«M  §ªf  ≥«≤ëJh  Ωƒéf
 »a  ∑Óª∏d  á«©ªàéªdG  IÉ«ëdG  Rõ©Jh  ∑ÓªdG  ¥ƒ≤M

 .á≤gÉ°T á«æμ°S êGôHCG
´É£≤dG »a IOÉjôdG

 ¿ƒª«≤J  ∞«c  ,á«Yƒ°Vƒe  Iô¶æHh  áMGô°üH  }
 ¿ƒ°VGQ ºàfCG πgh ?´É£≤dG §°Sh Ωƒ«dG ÉfÉàfƒa äGQÉ≤Y

 ?¬à≤≤M ÉªH
 äGƒæ°ùdG  ∫Ó`̀N  ÉfÉàfƒa  äGQÉ≤Y  âYÉ£à°SG  ||
 øe QÉ≤©dG áYÉæ°U »a IOÉjôdG ≥«≤ëJ áeô°üæªdG ô°û©dG
 É¡JOÉjRh  πH  QÉ≤©∏d  á«∏©ØdG  áª«≤dG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ∫ÓN
 ÉfÉàfƒa  øe  Ωƒ«dG  ÉfÉàfƒØdG  êGô`̀HCG  á∏°ù∏°S  »a  Éæμªàa
 ®ÉØëdG  ¢ùàjƒ°S  ÉfÉàfƒah  õ`̀fOQÉ`̀L  ÉfÉàfƒah  RQƒ`̀J
 É¡àfÉ«°U  ∫ÓN  øe  ¥ƒ°ùdG  »a  á«°ùaÉæàdG  É¡àª«b  ≈∏Y
 ∑Óª∏d  á«bóæØdG  äÉeóîdGh  É¡d  á«∏«¨°ûàdG  IQGOE’Gh
 êGô`̀HCG  π°†aCÉc  É¡àfÉμe  ≈∏Y  â¶aÉM  »àdG  ø«ª«≤ªdGh

 .øjôëÑdG áμ∏ªe »a áªîa á«æμ°S
 IOÉjQ  øe  ¬≤«≤ëJ  øe  ÉæμªJ  ÉªH  AGó©°S  øëf  ,º©f
 »a  ¥ƒØàj  …QÉ`̀≤`̀Y  èàæe  ôjƒ£Jh  …QÉ`̀≤`̀©`̀dG  ∫ÉéªdG
 .…QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  √QÉ©°SCGh  ¬ª«ª°üJh  ¬JÉØ°UGƒe
 ∑Óe  äÉ©∏£Jh  äÉÑZQ  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  QOÉb  …QÉ≤Y  èàæe
 áHôéJ  ºjó≤J  ≈`̀dG  áaÉ°VE’ÉH  º¡JÉMƒªWh  äGó`̀Mƒ`̀dG
 á«æμ°ùdG êGôHC’G »a ¢û«©dG Ωƒ¡Øe äô«Z ágQÉa ¢û«Y

.á≤gÉ°ûdG
 …òdG  z»à«æ«ØfEG  ÉfÉàfƒa{  ôîa  πμH  Éæeób  Ωƒ«dGh
 Ωƒéf  ¢`̀ù`̀ª`̀î`̀dG  äÉ©éàæe  iƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e  Ωó`̀≤`̀ jh  ó°ùéj
 ä’ÓWEÉH ôëdG ∂∏ªà∏d  áMÉàe á«æμ°S ≥≤°T ™e IôNÉØdG
 ≈∏Y ®ÉØëdG .õ«ªe »é«JGôà°SG ™bƒªHh áHÓN ájôëH

.¥ƒ°ùdG »a É¡JOÉjRh á«bƒ°ùdG áª«≤dG
 »àdG  IójóédG  íJÉØdG  á≤£æe  ¿CG  iQCG  ..É«°üî°Th
 ó©J -¬∏dG ¬ªMQ- π°ü«ØdG Oƒ©°S ô«eC’G ´QÉ°T ≈∏Y ™≤J
 »a ájô«LCÉàdGh ájQÉªãà°S’G ≥WÉæªdG  π°†aCG  øe Ωƒ«dG
 áeÉæªdG »a ájõcôªdG á≤£æªdG øe É¡Hô≤d øjôëÑdG áμ∏ªe
 ájôëÑdG  ä’Ó````̀WE’Gh  êhô``̀î``̀dGh  ∫ƒ`̀Nó`̀ dG  á`̀dƒ`̀¡`̀°`̀Sh
 øe  É¡Hôbh  áeÉæªdGh  ¥ôëªdG  »àæjóe  ≈∏Y  Iõ«ªªdG

 .øcÉ°ùdG É¡«dG êÉàëj »àdG ájƒ«ëdG äÉeóîdG ™«ªL
 »a  äGó``Mƒ``dG  AGô`̀°`̀T  ≈∏Y  Ö∏£dG  ¿É``c  ∞`̀«`̀ch  }

 ?»à«æ«ØfEG ÉfÉàfƒa
 GôgÉH  ÉMÉéf »à«æ«ØfEG  ÉfÉàfƒa ´hô°ûe ≥≤M ||
 á∏Môe »a ™«ÑdG ∫ÉªcEG AÉ¡àfÉH ¥ƒ°ùdG äÉjóëJ πX »a
 äGóMƒd  …ƒ«M  ∫hGó`̀Jh  ´hô°ûªdG  ò«ØæJ  øe  áeó≤àe
 ’  ¬`̀fG  ’EG  äÉjóëàdG  πc  øe  ºZôdG  ≈∏Y  øjôªãà°ùªdG
 …ƒfÉãdG  ¥ƒ°ùdG  ™«Hh  äGóMƒdG  ≈∏Y  Ö∏W  ∑Éæg  ∫Gõj
 √QÉ©°SCGh  ´hô°ûªdG  õ«ªJ  ≈∏Y  ∫ój  Gò`̀gh  ô«Ñc  πμ°ûH

.á«°ùaÉæàdG

 ô«ãμH  ôãcCG  ò«ØæJ  øe  ÉæμªJ  ÉæfCÉH  ó«cCÉàdG  øμªjh
 ∞∏àîe  A»°T  ô«aƒJ  Óãe  á«ædG  âfÉμa  ,¬d  §£ oN  Éªe
 GójóL ÉØ≤°S »à«æ«ØfEG ÉfÉàfƒa ≥≤M ¬∏d óªëdGh .π«ª©∏d
 Ö°ùëa øjôëÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a

 .∑ÓªdG ™«ªL IOÉ¡°ûH á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉªfGh
IOÉ¡°T ∑Óª∏dh

 ¢†©H AGQBG  AÉ≤à°SG  ≈∏Y ¢UôM z…QÉ≤©dG  ≥ë∏ªdG{
 »ah ,»à«æ«ØfG ÉfÉàfƒa ´hô°ûe øe øjó«Øà°ùªdG ∑ÓªdG
 »à«æ«ØfEG ÉfÉàfƒa ∂dƒNO óæY{ :…ôHÉédG óªëe ∫ƒ≤j Gòg
 ¿G ócDƒj Ée Gògh .Ωƒéf ¢ùªN ¥óæa »a ∂fCÉch ô©°ûJ
 º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©bƒJ »Ñ∏jh ¢SÉædG π≤Y CGô≤j Qƒ£ªdG
 ¥OCÉH  äÉeÉªàg’Gh  äÉÑ«£°ûàdGh  IOƒédG  ∂dP  »a  ÉªH

 .záYƒæàe ≥aGôeh IQÉÑL äÉeóN øe π«°UÉØàdG
 ∂∏eCG :»°TÉ≤dG øªMôdGóÑY Oƒªëe ∫ƒ≤j ¬ÑfÉL øe
 AGô°û∏d »æ©aO Éeh .»à«æ«ØfEG ÉfÉàfƒa »a á≤°T øe ôãcCG
 ôÑàYG  É«°üî°Th .πª©dG  IOƒL ƒg ÉfÉàfƒa  á∏°ù∏°S  »a

 ,øjôëÑdG »a ™jQÉ°ûªdG π°†aCG øe »à«æ«ØfEG ÉfÉàfƒa êôH
 ∑ÓªdG ¬«dG êÉàëj Ée πc Ωó≤j ¿CG Qƒ£ªdG ´É£à°SG å«M
 Ö©d  ≥WÉæeh  »°VÉjôdG  …OÉ`̀æ`̀dGh  áMGôdG  πFÉ°Sh  øe
 ≈dEG ∞°VCG .áÑ«éYh IRÉàªe kGóL áMÉÑ°ùd ∑ôHh ∫ÉØWC’G
 ΩÉªàgGh äÉeóNh áeÉîa øe ´hô°ûªdG ¬H õ«ªàj Ée ∂dP
 õ¡éªdG  ïÑ£ªdG  Éª«°S  ’  áàØ∏e  äÉÑ«£°ûJh  π«°UÉØàdÉH
 ∫Ó¨à°SG ™e IOƒédG á«dÉY á«FÉHô¡c Iõ¡LCG øe πeÉμdÉH

 .»aGôàMG πμ°ûH äÉMÉ°ùªdG
 :»`̀fhQRÉ`̀c  ¿É°ùMEG  ∫ƒ≤j  É¡°ùØf  Iô«JƒdG  ≈∏Yh
 ä’ÓWE’G É¡æe »æ«à«ØfEG ÉfÉàfƒa äôàNG Iô«ãc ÜÉÑ°SC’
 »a  ™«aôdG  ¥hò```dGh  ,á`̀æ`̀jó`̀ª`̀dGh  ôëÑdG  ≈∏Y  áHÓîdG
 ájƒ«ëdG  ≥aGôªdG  »a  á«dÉ©dG  IOƒ`̀é`̀dGh  äÉÑ«£°ûàdG
 ∂fCÉH ô©°ûJ ∂∏©éj …òdG ∫ÉÑ≤à°S’G Öàμe øe äÉeóîdGh
 äGQÉ«îdG  »a  Gô«ãc  âãëH  .Ωƒéf  ¢ùªN  Ébóæa  πNóJ
 ºdh kGójóëJ ô«ØédGh øjôëÑdG »a áMhô£ªdG ájQÉ≤©dG

 .IOƒL øe »à«æ«ØfEG ÉfÉàfƒa »gÉ°†j ób Ée óLCG

:»égƒμdG óªëe .Ω ..ÉfÉàfƒa êGôHCG á∏°ù∏°S áfƒ≤jCG z»à«æ«ØfEG { ìÉààaG ™e

 …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG »a ´GóHE’G ô«¨H ™æ≤j ºd ´É£≤dGh ..ájó«∏≤àdG äGQÉ≤©dG á∏Môe â¡àfG
á``≤£æªdG ¥Gƒ``°SCG »``a Iƒ``≤H ¬``°ùØf ¢``Vôah äÉ``jóëàdG á``¡LGƒe »``a í``éf z»``à«æ«ØfEG É``fÉàfƒa{

õ«ªàªdG …QÉ≤©dG èàæªdG ºjó≤Jh ádOÉ©ªdG ≥«≤ëàd »``°SÉ°SCG ô``°üæY á«é«JGôà°S’G äÉcGô``°ûdG 

.»égƒμdG óªëe .Ω |.…ôHÉédG óªëe |.»fhQRÉc ¿É°ùMEG  |

.»à«æ«ØfG ÉfÉàfƒa êGôHCG |


